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ABSTRACT

One of the most important components of defense resources is, in my opinion,
workforce (work resource), which can be found in different modes in all other resources,
because, finally everything is a human useful product. This problem becomes more
important nowadays, when we witness an increase of the workforce deficit as a result of its
migration. In Romanian Armed Forces, workforce is significant in their transformation
process. My research paper attempts to identify the ways to ameliorate the impact of the
workforce decrease generally, and in the Avmed Forces, particularly.

Vorbind despre resursele de aparare, nu putem sa nu facem trimitere
la una cu rol si loc bine definite in ansamblul acestora, respectiv forta
(resursa) de munca, inteleasa ca totalitatea persoanelor care sunt capabile de
muncd, precum §i a persoanelor in varsta apte de munca, potential sau efectiv
ocupate Intr-o ramurd a economiei nationale. Rezultd cu claritate, ca forta(
resursa) de munca, este un element fundamental al resursei umane, in cadrul
careia, devine din ce in ce mai acutd problematica ei, in actualele conditii,
cand mobilitatea acesteia este cu totul accentuata, creandu-se in unele tari,
printre care si Romania, pand de curand cu forta de munca excedentara, un
veritabil gol, care pentru realizarea obiectivelor economice, sociale, militare,
trebuie acoperit fie prin revenirea celor plecati, fie, mai greu, prin angajarea
imigrantilor, cu toate consecintele care decurg de aici, de la costurile ridicate,
pana la dificultatea stabilirii gradului in care acestea dispun de pregatirea si
calificarea necesare. Daca la toate acestea adaugdm barierele lingvistice si
culturale (inclusiv cele religioase), avem in imagine realitatea unei noi
abordari a resursei de muncd, raportatd de noii parametri ai evolutiei fiecarei
tari In parte si a entitatilor supranationale.
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Nu cred ca este nevoie sa detaliez, avand in vedere ca fenomenul este in
curs, asistam la el, il constatam, dar facem foarte putin, uneori nimic, pentru a-1
ameliora.

Se apreciazad ca fluctuatia fortei de muncd va continua inca o perioada
semnificativd de timp, si adevarata ei ,,asezare”, se va produce atunci cand
mecanismele pietei vor functiona, fenomen conexat direct la raportul cerere-
ofertd, care nu va mai fi obstructionat si va deveni echilibrat. Se apreciaza ca
vom asista la o veritabila furtuna pe piata muncii. Voci autorizate® sustin ci:

~Fluctuatia fara precedent de pe piata fortei de munca este ca o furtuna
cauzata de cresterea economica, privatizarile intdarziate, cresterea salariilor si
de un slab management al resurselor umane. Daca fluctuatia fortei de munca
este o veste proastda pentru majoritatea angajatorilor, tendintele pe care se
inscrie piata romdneasca a fortei de munca nu reprezinta vestea bund, ci vestea
si mai proastd. Romdnia este o tara care s-a invatat prost; s-a invatat cu o forta
de munca de o calitate rezonabila, foarte prost platita si abundenta. Fluctuatia
fortei de munca este, la urma urmei, o stare de normalitate, cu care va trebui sa
ne obignuim .Un studiu facut de Manpower la nivel mondial a evidentiat ca, de
exemplu, in SUA 75% din angajati isi cauta un loc de munca, in sensul ca sunt
activi pe piata: vor fie sa plece, fie sa afle ce valoare au pe piata, fie sa-si
confirme ca le este bine acolo unde sunt angajati. Un nivel atdt de ridicat de
interes pentru piata muncii arata atdt o fluctuatie mare, cdt si importanta pe
care o dau angajatii americani informatiei - fata de multi dintre romani, care
vor, uneori, sa plece la alta companie numai pentru ca isi imagineaza cad, in alta
parte, le va fi mai bine, dar nu stiu cu adevarat daca este asa sau nu stiu daca,
intr-adevar, este ceea ce isi doresc”.

Un fenomen usor de sesizat este cel al angajatilor instabili care strica
piata’. Unii analisti sustin ca: ,,Pe de altd parte, fluctuatia poate avea si cauze
negative, precum instabilitatea unor angajati (care pleaca din companie dupa
numai sase luni sau un an) sau faptul ca exista o categorie de angajati care
pleaca atrasi doar de o crestere de salariu. Pentru mare parte din categoriile de
angajati, o simpla crestere de salariu nu mai este un motiv de plecare; daca
initial a contat siguranta locului de munca, apoi salariul si a urmat pachetul
salarial, acum conteaza, pe langa pachetul salarial, si dezvoltarea carierei,
provocarea de a face performanta si recunoasterea performantei’.

Tendinta fireasca si asteptatd, de crestere economica este insotitd de
impulsionarea fluctuatiei fortei de muncd asa cum rezulta din unele studii pe
aceastd tema®: ,,Cu sigurantd, principala cauza a fluctuatiei fortei de muncd este
cresterea economicd. Dar aceasta cauza este combinata cu lipsa de preocupare
a multor firme pentru motivarea, pastrarea si satisfactia angajatilor. Unii

2 http://'www.9am.ro/stiri-revista-presei/Business/32829/De-ce-e-furtuna-pe-piata-muncii. html
3 idem
* idem

78



angajatori s-au invatat ca, pe langa faptul ca pot lua angajati ieftini, sa ii ia §i
“gata facuti”, adica si cu experienta in domeniu. Nici asta nu se mai poate, s-a
ajuns la o situatie in care lumea vantura aceleasi persoane de colo-colo, in
aceeasi industrie”.

Nu trebuie eludata realitatea ca retehnologizarea si eficientizarea duc la
reduceri de personal care la randul lor, predispun disponibilizatii la a fi expusi
unor oferte frumoase dar riscante( instabilitatea locului de munca, nerespectarea
promisiunilor, etc.). Consecinte ale fenomenelor de mai sus sunt resimtite §i Tn
armata care este beneficiara a pietii fortei de munca. Trebuie avut in vedere ca,
esentiald este cresterea productivitatii pe angajat, astfel incat si salarizarea sa fie
tentantd, pentru ca altfel vom pierde intotdeauna competitia cu tiri (China,
India) cu fortd de munca imensa si foarte ieftind dar si cu altele (cele puternic
industrializate), unde eficienta este pe primul loc. Pregatirea in intregul sistem
de invdtamant, trebuie adecvatad noilor realitati, care reclama orientarea tarii
noastre catre aria inginereasca, unde se anticipeaza o mare cerere pe termen
mediu si lung. Avem 1n tara noastra o forta (resursd) de munca foarte dinamica,
putandu-se vorbi despre un serios deficit al acesteia in diferite domenii, realitate
care incumba responsabilitdti deosebite ale departamentele de specialitate in
recrutarea si mentinerea angajatilor. In anumite state structurile de resurse
umane de la toate nivelurile, sunt principalele raspunzitoare de asigurarea unei
mobilitati firesti a personalului, incluzandu-1 si pe cel militar si civil.

O problema de mare importanta si sensibilitate, este aceea care
priveste politica diferitelor companii care atunci cand au probleme financiare,
primul lucru pe care il fac, este reducerea de personal, neglijandu-se o evidenta
si anume ci acesta este cel care aduce profitul. In mod cu totul inexplicabil, se
eludeazi o axiomd, potrivit cireia omul este cea mai de pret resursa’ si de aici
unele opinii ale specialistilor, in conformitate cu care asertiunea ,,este valabila
indiferent de timp sau spatiu. lata de ce este nevoie de specialisti in domeniul
resurselor umane care, prin experienta si abilitatile lor, contribuie la
cunoagsterea profunda a oamenilor implicati in procesul muncii dar care printr-
o strategie bine definita implementeaza resursa umana la locul de munca astfel
incat productivitatea sa atinga cote maxime. De aceea recrutarea §i selectia
personalului a devenit un serviciu atdt de util societatilor, ele devenind doua
etape extrem de importante in demersul unui angajator de a-si construi o echipa
sau de a o consolida pe cea deja existenta”.

Similar se pune problema si in armata, unde de multe ori reducerea (pe
alocuri drasticd) de personal, are efecte negative, chiar daca aici profitul nu este
cuantificabil, el (profitul), avind mai mult valente morale, cu consecinte directe

3 http://www.jobis.ro/
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asupra indeplinirii misiunilor in interiorul tarii precum si a celor multinationale,
in cadrul NATO sau al coalitiilor.

Apare din nou necesitatea unei pregatiri superioare a intregului personal al
armatei, 1ar daca sistemul actual nu asigurd indeajuns acest deziderat, solutia
este reformarea lui. Accentul pus pe rolul subofiterilor, trebuie argumentat cu
realizarea unui sistem de training care sa-i faca realmente apti pentru a constitui
,coloana vertebrala” a armatei, altfel rdamanem la nivelul afirmatiilor si
continudnd sa stationdm numai in dreptul acestui stadiu, nu realizdm
dezideratul, respectiv de a-l1 face pe subofiter apt de a conduce nemijlocit si cu
mare eficientd pregatirea celor din subordine si de a raspunde cerintelor ale
teatrelor de operatii moderne.

Realizarea raportului optim (3/1) intre ofiteri si subofiteri, conduce
normal la cresterea numarului celor din urma, dar numai acesta nu spune nimic,
sau spune foarte putin, daca nu asistam la o crestere accentuata a competentei si
capacitatii subofiterilor de a prelua din atributiile indeplinite pana de curand
exclusiv de ofiter.

O intrebare acuta se impune si un raspuns urgent trebuie oferit, cand
aborddm baza de selectie Tn general si cea pentru armata in special: este ea
suficient de largd si de pretabild pentru specificul armatei? Raspunsul este
pozitiv, cu specificatia ca este urgentd diminuarea, pand la stopare, a unor
fenomene ca: abandonul scolar, mediocritatea, absenteismul, ale caror
consecinte sunt cunoscute. In aceeasi masurd este importanti modificarea
viziunii fatd de cariera militard, in sensul de a nu fi preferatd doar pentru mai
marea ei stabilitate si eventual avantajele materiale, ci in primul rand, pentru ca
in interiorul institutiei militare omul se poate realiza la fel de bine ca intr-o
companie de succes, ca perspectivele de dezvoltare sunt nelimitate, oferindu-i-se
astfel posibilitatea fiecarui militar de a-si pune in valoare calitdtile personale,
intr-un mediu extrem de favorabil.

Complexitatea deosebitd a tehnicii militare, dificultitile misiunilor de
indeplinit si managementul modern promovat in armata, vin sa argumenteze pe
de o parte nevoia unei excelente pregatiri, conditie esentiald a performantei, iar
pe de altd parte convingerea ca posibilitatile individuale pot fi pe deplin
fructificate. Indiferent cat de spectaculoase vor fi evolutiile , omul si forta sa de
munca rdman cea mai de pret resursd, iar evenimentele In curs pe planetd, vin sa
justifice aceasta viziune.

Cand ne referim la baza de selectie a personalului necesar armatei,
nu putem sd nu vorbim despre indicatorii numarului si structurii fortei de munca
in care includem populatia activd (ocupatd si neocupata), populatia inactiva
(elevi, studenti, pensionari etc.), populatia ocupata, numarul salariatilor si fondul
de munca efectiv lucrat.

Daca analizam aceste categorii de populatie, avem clar in imagine
ca daca din populatia ocupatd numarul celor care vin sd se inroleze In armata
este mic, in populatia neocupata si inactiva (persoane in cdutarea unui alt loc de
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muncd, a primului loc de muncd precum si absolventii diferitelor trepte de
invatamant apti de angajare), vom gasi intotdeauna un fond semnificativ la care
putem apela, utilizand criteriile de exigenta pe care nu trebuie sa le abandonam,
pentru mentinerea la Tnalt nivel al calitdtii personalului armatei (militar si civil).

Prin analogie cu marile companii, putem vorbi si In armatd de o
resursd umana adecvata (ceea ce aduce o contributie importantd la realizarea
obiectivelor stabilite) si o resursa umana inadecvata (cea care din motive diverse
nu are un aport substantial la realizarea acestor obiective).

In mod necesar, va trebui mentinuti si imbunatititi cea adecvati si
transformata cea inadecvata iIntr-una eficienta, iar daca acest lucru nu este
posibil, se ajunge la eliminarea ei din sistem, sens in care managementul
individual al carierei are un rol fundamental. In context, trebuie si ne referim la
calitatea managerului de cariera, care sa asigure o evaluare corespunzatoare a
calitdtilor si rezultatelor fiecdruia si un echilibru cat mai corect intre diferitele
categorii de personal din sistem.

Féacand parte dintr-o tara cu economie de piata, armata noastra trebuie sa-
si acordeze situatia, utilizarea si eficientizarea resursei de munca, in consens cu
cerintele pietei. Astfel ca, factorul munca, apreciat drept conditia generald a
oricarei activitati, se asigura prin intermediul pietei, care se intemeiaza pe
intdlnirea si confruntarea cererii cu oferta, ambele fiind consecinta nevoii de
munca §i satisfacerea acesteia, utilizdnd disponibilitatile din societate de la un
moment dat.

Amplele campanii publicitare ale armatei, desfasurate cu mult succes pe
piata muncii din Romania, au aratat cat de direct conexata este institutia militara
la noile realitati ale tarii noastre, un alt fel de abordare nefiind posibila in actuala
etapa.

Pe de alta parte, putem vorbi si de o ,,zestre militarda” a muncii care este
data de numarul functiilor disponibile si de specificul fiecdrei pozitii (instructie,
program zilnic, misiuni internationale, etc.). Astfel se explicd, in opinia mea,
afluenta deosebita la unele specialitati si deficitul creat la altele. Situatia nu este
noud, dar acum a capatat nuante noi, pentru ca optiunea este absolut a celui
interesat §1 nu-i poate fi impusd, decat in situatii speciale si in baza unor
angajamente(contractul individual, spre exemplu).

Daca ne referim la sectoarele productiei militare, similitudinile cu viata
civila sunt si mai pregnante,dar pentru asigurarea stabilitdtii, calitatii si
continuitdtii productiei s-au luat mdsuri de protectia personalului si a
patrimoniului din sistemul de apdrare, in sensul asigurdrii unei restructurari care
sd realizeze obiective ca: redimensionarea capacitdtilor pe criterii de eficienta,
alinierea performantelor la standardele de calitate euro-atlantice, pentru
compatibilitatea si interoperabilitatea cu celelalte armate NATO, cresterea
volumului productiei de export, asigurarea unei protectii reale si durabile. Este
usor sesizabil cd si de data aceasta accentul este pus pe protectie sociala,
stabilitatea locului de munca, eficienta si performantd. Dar pentru a raspunde
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acestor deziderate trebuie asiguratd o fortd de muncd de inaltd calificare,
deschisd catre nou astfel incat rezultatele sa se obtind in timp scurt si cu
posibilitatea desfacerii produselor nu numai pe piata internd, ci si pe cea a
aliatilor.

Aceasta resursa exceptionald, care este forta de muncd, are consecinte
directe asupra celorlalte componente ale resurselor de aparare, ea fiind conditia
si garantia realizarii celorlalte. Nu existd nici o componentd a resurselor de
aparare, care sd nu poarte intrinsec, valoarea fortei de muncad utilizatd n
realizarea ei. Asa cum spuneam in prima parte a articolului de fata, inclusiv
resursa financiara este legata direct si in proportie insemnata de forta de munca,
ea fiind principala aducatoare de profit.

Orice produs, indiferent de dimensiunile sale si timpul de realizare isi are
in fundamentare forta de munca in masura a-l realiza. Oricine 1isi propune sa
indeplineasca obiective cu consecinte asupra prezentului si viitorului societatii si
implicit a armatei trebuie sd aiba in vedere putinta de a acoperi cu resursa de
munca Intreaga arhitecturd a celor propuse.

In armati, problema nu este cu nimic mai putin acuti cand vorbim de
forta de munca, indiferent sub ce formd se manifestd ea: in comandamente, in
unitati, la pace sau in teatrele de operatii, in sectoarele productive si indiferent
care i1 sunt rezultatele morale sau materiale scopul dominant constituindu-1
asigurarea unui Tnalt standard de pregatire a fortei de munca suprapus firescului
evolutiei noastre.

Am supus analizei detaliate problema rolului si locului fortei de munca in
ansamblul resurselor de aparare, pentru a demonstra, Tn masura posibilitatilor, ca
ea constituie un element esential de care sunt legate proiectarea si realizarea
obiectivelor intr-o tard, membra a NATO si UE, direct conectatd la valorile
democratice ale lumii de astdzi, in interiorul carora poate exista dacd intregul
potential uman si material, este orientat citre asigurarea securitatii, libertatii si
drepturilor individului, el, individul fiind elementul central de la care porneste si
unde se incheie intregul parcurs al civilizatiei contemporane.
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