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ABSTRACT

One of the fundamental components of integrated defense management is integrated
defense resource management, and within them logistics plays, in my opinion, the most important
role. We can speak about integrated logistics system (ILS), which has two subsystems: integrated
logistics support and integrated logistics assistance. My references come from French sources,
because in the French Armed Forces this system is functional. My proposals represent a new
approach to the ILS within the wider context of the integration process. Many Romanian
researchers agree with this vision regarding the ILS, and my wish is to demonstrate that this is a
reality.

Din analiza managementului integrat al apararii rezultd cu claritate ca
principalul capitol al acestuia il constituie resursele de aparare care la randul lor
trebuie incluse intr-un sistem care s permita utilizarea lor cu maxima eficienta, la
momentul potrivit, pentru misiunea cea mai importantd si in deplind
interoperabilitate cu sistemele similare din armatele tarilor aliate.

Este extrem de dificil sd se poatd realiza o ierarhizare a importantei si
ponderii fiecarei resurse, cu atat mai mult cu cat in raport cu un context dat topul lor
suporta modificari substantiale. Una dintre ele insa, logistica, ocupa in opinia mea un
loc dominant pornind de la experineta mai recenta sau mai indepdartata a razboielor
potrivit careia fard o suttinere logistica temeinica si permanenta actiunile militare
desi bine pregatite de statele majore si comnadanti de multe ori au esuat.

Acesata problema se acutizeaza in zilele noastre datoritd mai multor factori
dintre care nu pot lipsi: complexitatea si asimetria actiunilor militare, distantele
mari la care ele se desfasoara, participarea fortelor din mai multe armate care
trebuie sa fie interoperabile si nu in ultimul rand corelatia directa dintre finalitatea
misiunilor $1 modul in care ele au fost sustinute logistic.
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Pornind de la aceste sumare consideratii am ajuns la concluzia cad este mai
necesar ca oricand un sistem logistic integrat cu consecinte majore atit asupra
suportului, cét si asupra sprijinului (sustinerii) logistice. Atat in documentele oficiale
ale armatei noastre cat si ale altor armate din NATO, dar si in lucrarile unor
recunoscuti specialisti Tn domeniu se face o distinctie netd intre suport logistic si
sprijin logistic. In Regulamentul logisticii actiunilor militare din 1999 se stipuleazi:
,»oeful structurii logistice raspunde de gradul de suport logistic ordonat” si ca
,repartitia materialelor se face in functie de gradul de suport logistic” ', rezultand cu
claritate cd sintagma suport logistic exprima o realitate in raport cu care putem vorbi
de sprijinul logistic.

In opinia unor autori, suportul logistic ,, exprimi potentialul tehnico-matreial
de servicii s1 de asistentd de care dispune un sistem militar la un moment dat pentru
pregdatirea si ducerea unei actiuni militare. Suportul logistic al unei mari
unitati(unitdti) este dat de gradul de inzestrare cu materiale si de dotare tehnica, de
posibilitatile proprii de transport, mentenanta, infrastructura, asistentd medicald, de
comunicatii, etc. acest suport logistic se realizeazd in conformitate cu ordinele de
sprijin logistic ale esalonului superior, dandu-se astfel posibilitatea fiecarei structuri
militare sd-si planifice actiunile militare avand la bazd propriul nivel de suport
logistic.”

Privitor la sprijinul logistic se considera ca el ,, reprezintd un ansamblu de
masuri $i activitati prin care esalonul superior intareste din punct de vedere logistic
temporar gradul de suport logistic al esalonului subordonat. Astfel, acesta poate
sprijini logistic marile unitati (unitatile) subordonate folosind potentialul logistic
propriu sau ordonand redistribuiri de materiale, forte si mijloace de pe o directie de
actiune pe alta. De aceea, se poate afirma cd atunci cand gruparea de forte isi
concentreaza toate fortele pentru a repune in starea de functionare tehnica deteriorata
de la un batalion, inseamna ca ia sprijinul logistic batalionul deoarece 1i suplineste si
il potenteaza capacitatea de mentenantd si sprijinul logistic reprezinta deci acea
capacitate a sistemelor logistice prin care se asigurd continuitatea funtionald in
realizarea suportului logistic propriu fiecarui esalon. Aceasta sugereaza ca ansamblul
completarilor logistice se impune pe timpul desfasurarilor actiunilor militare, stand la
baza planificarii dinamice a acestora’’.’

Cele doua sintagme: suport logistic si sprijin logistic au consecinte directe
asupra proceselor logistice din armata noastra si asupra lor ma voi opri in cele ce
urmeaza. Unii specialisti apreciazd cd ,, este de astepat ca notiunile suport logistic si
spijin logistic sd genereze profunde transformari in ansamblul proceselor logistice

! Regulamentul logisticii actiunilor militare, L-1, Bucuresti, 1999, pp. 12,13

2 Col. Dr. Liviu Scrieciu, Gl. bg. Drd. Catlin Zisu, Mr. Drd. Bixi-Pompiliu Mocanu, Logistica gruparilor de forte la
incepand de secol si mileniu, CTEA, Bucuresti, 2004, pg. 90

3 op.cit. p. 93
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incepand cu dimensionarea structurilor logisticela pace si campnia si terminand cu
condecerea logisticii pe diferite trepte organizatorice. Rezultatul acestui proiect
innoitor este previzibil: cresterea realismului in stabilirea corelatiilor dintre scopurile
actiunii militare si mijloacele cu care se poate realiza.”

In documentele striine pe care le-am studiat, cu precidere cele franceze,
sintagmele sistem logistic integrat si sustinere (soutien) logisticd integratd sunt
frecvent intalnite si constituie o realitate in armatele respective. In continuare voi
folosi sintagma sprijin logistic din doud motive: pentru a ne incadra in terminologia
romaneasca si datoritd faptului cd ,,soutien” se poate traduce si prin ,,sprijin.

Sprijinul logistic integrat (le soutien logistique integree) capata o importanta
cu totul deosebitd in armata francezd pornindu-se de la ponderea logisticii in
ansamblul factorilor care conduc la succesul actiunilor militare. In context, consider
relevantd defintia logisticii Tn viziunea specialistilor francezi: ,,logistique: moyens
d’obtenir la bonne chose, au boin droit, et au bon moment”, care intr-o traducere
liberda ar fi: ,logistica este mijlocul de a obtine un lucru bun la locul potrivit, in
momentul optim”.

In doctrinele franceze se abordeaza sprijinul logistic ca un sistem de sine
statator §i ca urmare se uziteaza sintagma ,, le soutien logistique integree > (SLI)
corespunzatoare englezescului ,,integrated logistic support” (ILS), fiind definit ca un
ansamblu de tehnici vizand sistemul de sprijin ca un asociat al sistemului principal.
Scopul sistemului de sprijin este de a asigura sistemului principal disponibilitate
operationala.

Principalele elemente componente ale sprijinului logistic sunt considerate:
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* op.cit. p. 97
> http://www.afis.fr/praout/soutienlog/soutienlog2.htm
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Dupa cum se observad in figura de mai sus, integrarea sprijinului raspunde
nevoii de management integrat al acestui ansamblu asigurand in acest fel exploatarea
sistemului prin definirea si administrarea interfetele tehnice, informatice intre
elementele de sprijin si ingineria de exploatare a sistemului.

Schematic, sprijinul logistic integrat cu toate conexiunile si finalitatea sa se
prezinta potrivit unor specialisti francezi astfel:
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Figura nr. 2°

Aceeasi specialisti remarca privitor la aceastd schemd ca anumiti constituenti
care au functii logistice, dar sunt necesari functionarii operationale a sistemului, pot
fi considerati ca fiind inclusi in sistemul principal §i in acest sens, prezinta
urmatorul exemplu: un sistem de forte aeriene care include aviatia de realimentare
in zbor, este ansamblul sistemului de aviatie de lupta si aviatie de realimentare, care
trebuie mentinut in conditii operationale, prin sprijin logistic. ’

Consider necesard o adaptare a sprijinului logistic integrat, la specificul
armatei noastre, pentru ca adoptarea uneia deja existente nu ar fi pretabila pentru

situatia noastrd de tara recent admisd in NATO si aflatd in plin si dificil proces de
integrare.

% http://www.afis.fr/praout/soutienlog/soutienlog2.htm
77
idem
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Din cele prezentate rezultd ca se abordeaza sprijinul logistic drept un sistem
integrat (conform opiniei unor specialisti francezi), insa parerea mea este ca de fapt
avem de a face cu un subsistem al sistemului logistic integrat care mai cuprinde si
subsistemul suportului logistic integrat. Astfel spus, putem vorbi de un sistem
logistic integrat care are in compunere doud subsisteme, la randu-le integrate,
respectiv suportul logistic si sprijinul logistic.

Deosebit de utile In configurarea unui sistem logistic inetgrat sunt lectiile
invatate in diferite etatre de actiuni militare care au reclamat imbunététiri de esenta
atat in suportul logistic, cel din tara, cat si in sprijinul logistic (cel din teatru). Intre
ele existd o directd si stransa conditionare cu determindri majore de la suport la
sprijin dar si invers, pornindu-se de la concluziile actiunilor desfasurate care se pot
rasfrange asupra (re)structurarii suportului din tara.

Vom prezenta doud lectii invdtate in teatrele de actiuni militare pentru a
ilustra cele ilustrate anterior.

1. Date generale

STRUCTURA INITIATOARE: Batalionul 495 Infanterie Coalitie Irak/
Corpul 2 Operational Intrunit

Domeniul: 04. Logistica Data: 23.07.2007

Subdomeniul: Actualizat: 30.07.2007
04.06. Asistenta

Medicala

Evenimentul: Operatiunea "IRAQI Clasificare: NESECRET

FREEDOM"

2. Titlul

Asigurarea de medicamente si materiale sanitar-farmaceutice

3. Constatarea

Nu exista un standard de asigurare cu medicamente $i materiale sanitar-
farmaceutice

4. Detaliere

Este necesara o aprovizionare standard raportata la numarul de militari
existenti in teatrul de operatii. Acest lucru se poate realiza luindu-se in
considerare: 1. consumul mediu per batalion si 2. tratamentul conform
ghidurilor clinice nationale a patologiei statistice din teatrele de operatii.
Consider ca frecventa afectiunilor din T.O. Afganistan si Irak este
asemanatoare variind doar in functie de perioada anului in care se
desfasoara misiunea. Nu ar trebui intocmita o cerere detaliata ci doar o
solicitare in urma careia sa se primeasca deja containerizat stocul
reparizat.
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5. Concluzie

Existenta unui standard ar diminua situatiile in care lipsesc medicamente
de prima intentie sau in care sunt in exces medicamente pentru afectiuni
mai putin frecvente.

6. Recomandare

Pana la intocmirea acestor protocoale, recomand aprovizionarea
batalioanelor trimise in T.O. conform mediei consumului ultimelor 3-4
contingente ce au fost in misiune in aceeasi perioada a anului.

Culegere de lectii invatate, sem. 2, 2006
1. Date generale

STRUCTURA INITIATOARE: Batalionul 495 Infanterie Coalitie Irak/
Corpul 2 Operational Intrunit

Domeniul: 08. Asigurare financiara Data: 30.05.2007

Subdomeniul: Actualizat: 05.08.2007
07.02. sprijinirea
procesului de instructie

Evenimentul: Operatiunea "IRAQI Clasificare: NESECRET
FREEDOM"

2. Titlul

Organizarea gi conducerea contabilitatii in teatrul de operatii

3. Constatarea

In teatrul de operatii nu exista o structura financiar-contabila
corespunzatoare, care sa conduca evidenta contabila a patrimoniului
batalionului, in teatrul de operatii.

4. Detaliere

Potrivit prevederilor Legii contabilitati nr. 82/ 1991 republicata,
patrimoniul batalionului de infanterie dislocat in teatrul de operatii nu poate
functiona ca si patrimoniu distinct, intrucat aceasta structura nu are
deschis un cont bancar si nu are alocat un cod unic de identificare,
aceasta facand imposibila intocmirea si raportarea miscarilor patrimoniale
prin situatiile financiare trimestriale si anuale. La momentul actual la
nivelul batalionului aflat in teatrul de operatii se poate organiza si conduce
doar evidenta operativa.

Lipsa evidentei contabile in teatrul de operatii se rasfrange negativ, in

principal, asupra urmatoarelor aspecte:
- cunoasgterea in orice moment a preturilor la materiale, in vederea
intocmirii proceselor verbale de cercetare administrativa si stabilirea
exacta a competentelor de dare la scadere in contul statului in functie de
valoarea pagubei;
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- cunoasterea preturilor la materiale in vederea determinarii valorii
actelor de primire intocmite cu ocazia predarii — primirii intre
contingente;

- respectarea principiului contabilitatii (prevazut expres in lege) privind
“inregistrarea cronologica si la zi” a miscarilor si consumurilor de
bunuri materiale;

- respectarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii in
ceea ce priveste: efectuarea confruntarii dintre fisele de cont analitic
pentru valori materiale gi fisele de magazie, operatiune care se
materializeaza prin confirmarea prin semnatura contabilului de
certificare a exactitatii stocului in figa de magazie, verificarea
concordantei stocurilor din figsele de magazie cu figele de cont analitic
pentru valori materiale, certificarea de catre compartimentul
contabilitate a exactitatii stocului scriptic, a preturilor unitare gi a valorii
contabile.

5. Concluzie

Contabilitatea in teatrul de operatii sa fie organizata si condusa de
catre o structura constituita la nivelul teatrului de operatii. In organigrama
acestei structuri sa existe un compartiment financiar-contabil si unul
logistic. Acesta structura sa aiba personalitate juridica, sa-i fie alocat un
cod unic de identificare, sa aiba competente de achizitie si conturi
deschise in zona de operatii.

Culegere de lectii invatate, anexe, sem. 3, 2007

Analizand ambele lectii, observdm lesne, ca atat standardul solicitat
cat si necesitatea existenteli unui singur organ contabil, sugereaza un sistem
integrat al logisticii, care sa includa si domeniul financiar.

Din suita de aspecte analizate in prezenta comunicare stiintifica rezulta
cda managementul integrat al apardrii are drept principald componenta
managementul integrat al resurselor de aparare in cadrul carora logistica este
predominantd. Fiind componentd a unui sistem integrat logistica nu poate exista si
functiona decat in conditiille impuse de acesta si in consecintd trebuie sa fie la
randul ei integrata. Pentru a fi cu adevarat un sistem fiabil logistica trebuie sa aiba
in componenta doua sisteme integrate, respectiv suportul si sprijinul logistice.

Pe masura parcurgerii drumului dificil al integrarii, concomitent cu
participarea la toate misiunile Aliantei vor aparea cu certitudine noi elemente
privind sistemul logistic integrat $i managementul acestuia pe care le voi dezvolta
in viitoarele investigatii stiintifice desfasurate pe aceasta tema..
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