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Abstract

Within the context of Romania’s membership to NATO and EU the military decision-
making process in terms of the best solutions to more or less important problems should be
not only common knowledge, but also common practice. However, since practice is nothing
without knowledge, the current article aims at investigating the basic aspects pertaining to
the decision making process, as well as the latter’s relevance within the military environment.
The conclusion to be reached is that the the decision-making process has a direct and major

influence upon the integrated defense resources management.

Intrarea intr-un nou mileniu a reprezentat pentru Romania si implinirea
unor vise relativ vechi: Romania a devenit membra cu drepturi depline a NATO
si a Uniunii Europeane.

Pentru a accede in aceste organizatii prestigioase, Romania s-a angajat sa
reformeze toate domeniile de activitate, inclusiv domeniul militar.

Reforma din domeniul militar a fost declansata relativ repede, dupa 1990,
si cuprinde toate sectoarele. In momentul de fati reforma continui. Obiectivul
principal al acestei reforme il constituie crearea unei armate mai performante, cu
o structurd modernd, complet profesionalizata, care sa prezinte un grad sporit de
mobilitate, eficienta si care sa fie flexibild, rapid dislocabila, avand capacitatea
de a actiona intrunit si a fi angajata Intr-un larg spectru de misiuni.

Natura responsabilitatilor constitutionale nationale, precum si cerinta
Aliantei (NATO) de a face fatd oricaror amenintari, presupun ca armata Romana
sa-si dezvolte capacitati care sa-i permitd sd desfdsoare operatii pe teritoriul

" Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”

26



national, 1n aria de responsabilitate a NATO, precum si intr-un mediu strategic
mai extins, influentat permanent de factori care impun schimbarea. In conceptia
Organizatiei Atlanticului de Nord, transformarea militard reprezintd un proces
continuu de dezvoltare §i integrare de noi concepte, strategii si capacitati, cu
scopul de a imbunatati eficienta si gradul de interoperabilitate a fortelor si de
adaptare la noul context de securitate, aflat intr-o continud schimbare, care
evidentiaza necesitatea de reevaluare a factorului militar, ca principald sursa de
credibilitate.

In procesul de transformare a capacititilor Armatei Romane, inzestrarea
reprezintd elementul dinamic care antreneaza resurse umane, tehnico-economice
si financiare substantiale.

in functie de resursele care ii vor fi alocate, n 2015, Romania va dispune
de forte armate cu un efectiv de 80 000 de oameni, dintre care 4,5% va fi
reprezentat de structurile de conducere, iar 95,5% va fi reprezentat de fortele
efective.

In concluzie, se poate spune ci procesul de transformare si modernizare al
fortelor armate este complex si de durata relativ lunga, va implica pe toti cei
care fac parte din sistem §i va necesita numeroase si diverse resurse.

Toate aceste transformdri, modificari si adaptari din cadrul sistemului
militar presupun luarea unor decizii. Deciziile care vor fi luate la diferite nivele,
de cei care prin atributiile functiilor au sarcina sa faca acest lucru, vor usura sau,
dimpotriva, vor ingreuna procesul de transformare al sistemului. De aceea este
foarte important sa intelegem modul in care are loc procesul de luare a deciziilor
si, de asemenea, care sunt modalitdtile de imbunatatire a acestui proces.

Luarea deciziilor — intre teorie si practica

In procesul de rezolvare a problemelor umane, o persoani are la dispozitie
un set de alternative, fiind constient de consecintele posibile pentru fiecare
dintre acestea, in cazul in care o va alege. Teoretic, un om rational va lua decizia
pe baza ,.cantaririi” prealabile a tuturor optiunilor pe care le are la dispozitie, si
alegand varianta optimd. Teoreticienii din diferite domenii, precum cel
economic, al stiintelor sociale si psihologiei au studiat indelungat
comportamentul indivizilor pusi in postura de a lua o decizie. Au fost facute
nenumarate experimente i sau scris si mai multe carti in acest sens. Au fost, de
asemenea, create teorii si modele pe baza datelor obtinute. Un rol primordial in
procesul de luare a deciziei in constituie informatia de care dispune cel ce
trebuie sd 1a decizia, dar este foarte important si modul in care el rationeaza, cat
de importante sunt pentru el anumite lucruri etc. Cu alte cuvinte, fiecare individ
se asteaptd la anumite rezultate ca urmare a deciziei pe care o ia, privitor la o
anumitd actiune. Daca actiunea este completd, probabilitatea ca rezultatul
asteptat sa fie obtinut va depinde de optiunea aleasa. Intotdeauna subiectul va
alege optiunea care il va conduce la rezultatul asteptat cel mai probabil.
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Pasii care trebuiesc facuti in procesul de luare a deciziei sunt urmatorii:

1. Definirea si recunoasterea problemei;

2. Formularea unui obiectiv de decizie, a unor criterii de alegere;

3. Cautarea informatiilor care sd usureze luarea deciziei;

4. Utilizarea informatiilor gasite pentru a genera optiuni posibile;

5. Alocarea unei probabilitdti de indeplinire pentru fiecare optiune si
fiecare criteriu;

6. Compararea optiunilor, pe baza probabilitatii de realizare;

7. Alegerea optiunii care indeplineste cel mai bine criteriilor stabilite;

8. Punerea in aplicarea a deciziei luate.

Dupa cum este prezentat mai sus, procesul pare sa fie simplu. Problema cea
mai mare consta in stabilirea criteriilor de selectie s1 gasirea informatiilor care sa
usureze procesul de luare a deciziei. In realitate, de foarte putine ori, procesul
este unul simplu.

Identificarea criteriillor de selectie specifice diferitelor situatii este o
activitate care poate usura sau ingreuna procesul decizional. Sunt cazuri in care
decizia implica compararea a doud sau mai multe produse, dintre care trebuie
ales unul. Un astfel de proces decizional nu este complicat, dacd se pot
determina caracteristici similare ale tuturor produselor aflate la dispozitie. In
momentul in care informatia este redusa, apare incertitudinea, iar procesul
decizional se complica si se lungeste. Cu cat informatia utild este mai bogata, cu
atat procesul decizional poate fi mai simplu si mai scurt.

La luarea deciziei sunt importante criteriile de selectie. Cu cét vor fi mai
multe criterii, cu atat sansele de a se lua o decizie mai buna sunt mai mari, dar si
procesul dureaza mai mult. La aceasta se mai adauga si faptul ca este necesara o
ierarhizare a criteriilor de selectie. Diversi indivizi, cu pregatiri diferite, pot avea
diferite pareri despre acelasi lucru. Si in acest caz procesul se complica.

In multe situatii nu se pot determina cu precizie prea mare consecintele
aplicarii diferitelor optiuni posibile. $i in acest caz este vorba tot de
necunoastere sau incertitudine.

Studiul atitudinilor, al creativitatii si al rezolvarii de probleme este asociat
indeaproape cu luarea deciziei. In plus, comportamentul individului pe durata
luarii deciziei este afectat in sens negativ de anxietate si stres.

Cu alte cuvinte, luarea deciziei este un proces cognitiv care conduce catre
alegerea unui curs de actiune dintre mai multe variante. Orice proces de luare a
deciziei produce la final o alegere. Poate fi vorba despre o actiune sau de o
optiune. Procesul incepe atunci cand dorim sa facem ceva dar nu stim cum. De
aceea, luarea deciziei este un proces logic, care poate fi rational sau irational,
care poate sd se bazeze pe presupuneri explicite (clar exprimate) sau tacite (se
pot subintelege).

Exemple comune sunt decizia de a cumpara un produs, decizia de a te
hrani, de a dormi sau decizia de a vota pe cineva sau ceva.
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Luarea deciziei se spune ca este un proces psihologic, deoarece decizia nu
este ceva ce poate fi vazut, dar existd un comportament observabil prin care se
1a o decizie.

Decizia rational structurata este o parte importanta a tuturor profesiilor care
au la baza fundamente stiintifice, unde specialistii folosesc expertiza proprie,
intr-un anumit domeniu, pentru a lua decizii foarte bine sustinute. De exemplu,
domeniul medical implica luarea deciziei in procesul de diagnosticare si de
selectie a celui mai eficace tratament.

Cercetarile arata ca luarea deciziei sub presiunea timpului sau in cazul unor
situatii foarte importante sau critice, precum si in cazul in care exista multe
ambiguitdti, nu este un proces rational, care sa asigure alegerea celei mai bune
solutii. In acest caz metoda intuitivd, bazatd nu doar pe cunoastere, dar si pe
observarea directd a obiectelor si fenomenelor, pe experienta permite o cantarire
mai usoard a diferitelor variante la dispozitie.

De asemenea, studiile mai noi au integrat incertitudinea n procesul de
luare a deciziilor.

Stilul de luare a deciziei

Pana la un anumit moment dat, procesul individual de luare a deciziei
depinde de nivelul cognitiv personal.

Dupi pirerea unui reprezentant important al curentului behavioralist'
(curent din psihologie), Isabel Briggs Myers, procesul individual de luare a
deciziei depinde intr-o mare masurd de stilul cognitiv* al persoanei rspective.
Myers a dezvoltat un set de patru dimensiuni bipolare, numite tipuri de
indicatori Myers-Briggs (MBTI - Myers-Briggs Type Indicator). Punctele
terminale ale acestor dimensiuni sunt: gdndirea si sentimentul; extroversiunea
(exteriorizarea) $1 introversiunea (interiorvizarea), judecata $i perceptia;
respectiv, senzatia (impresia) si intuitia. Stilul individual in luarea deciziei se
bazeaza in mare pe modul de cotare al acestor patru dimensiuni. De exemplu,
cineva, care considerat ca fiind un ganditor, exteriorizat, care se ia de obicei
dupa impresii create si judeca mult, va tinde spre un stil de luare a deciziei care
este logic, analitic, obiectiv, critic si empiric (bazat numai pe experienta).

Alte studii sugereaza ca diferentele nationale sau inter-culturale exista in
cadrul intregii societati. De exemplu, Maris Martinsons a descoperit ca liderii

" Behaviorism «. Curent in psihologie, care considera drept obiect exclusiv al acestei stiinte comportamentul
exterior al individului, eliminand constiinta.

b. Teorie care pune la baza psihologiei comportarea nediferentiald a omului si animalului fata de
un stimulent exterior organismului; comportamentism.
http://dexonline.ro/search.php?cuv=behaviorism

! Isabel Briggs Myers|Myers, 1. (1962) Introduction to Type: A description of the theory and applications of the
Mpyers-Briggs type indicator, Consulting Psychologists Press, Palo Alto Ca., 1962
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afacerilor din SUA, Japonia si din China etaleaza stiluri nationale distinctive ale
procesului de luare a deciziei.’

Echilibrul dintre cognitiv si personal in procesul de luare a deciziei

In general toati lumea este de acord ci dacd nu existd un echilibru intre
diversele aspecte care stau la baza procesului de luare a deciziei se poate ajunge
la decizii eronate. Nu este foarte clar ce tipuri de modele ar trebui urmate pentru
a obtine cele mai bune decizii. De asemenea, nu exista nici o dovada certa,
stiintifica privind dezechilibrele posibile si influenta lor asupra procesului luarii
deciziei.

Metoda prin care se creeaza un plan (hartd) pe baza caruia se dezvolta apoi
decizia, poate fi folositda pentru a usura vizualizarea influentelor situatiilor
imprevizibile si a dezechilibrului in contextul in care apar incertitudini si
potentiale riscuri in procesul uman de luare a deciziei. Printre cei care au studiat
aceasta noud metodologie analitica se afla si Noreen C. Facione si Peter A.
Facione (2007)", care descriu teoria, tehnica si modul ei de aplicare. Printre alte
lucruri ei aratd cum se pot construi astfel de harti folosind expresii orale sau
scrise de catre indivizi sau grupuri de indivizi care trebuie sa decidd. Aceastd
metodd permite o mai bunad corelare intre scopurile si motivele (cauzele)
posibile precum si care sunt caile cele mai bune de a descoperi noi lucruri prin
studiul cunostintelor pe care le avem la un moment dat despre o anumita
problema. Cercetatorii pot compara hartile decizionale realizate de diferiti
indivizi, pentru a intelege modul in care diferite persoane pot lua diferite decizii
plecand de la aceeasi intrebare (ex.: ,,Ar trebui sa chem un expert in finante
pentru a studia problema pe care am descoperit-o ?” sau “De ce am ignorat
evidentele care Tmi ardtau cd am cheltuit mai mult decit am preconizat prin
buget pentru acest proiect?”). totodatd se pot determina eventuale interventii
care sa poatd imbunatati procesul de luare a deciziei sau rezultatele acestuia.

In continuare sunt prezentate doar citeva dintre posibilele motive de
dezechilibru specifice domeniului cognitiv:

o Cautarea selectivd de evidente — Tindem sad strangem doar informatiile
care vin in suportul anumitor concluzii §i nu tinem cont de evidentele
care ar conduce spre concluzii total diferite.

o Finalizarea prematura a cautarii de evidente — Tindem sa acceptam Inca
de la Inceput prima varianta care pare sa functioneze.

o Inertia — Tindem sd folosim acele modele pe care le-am folosit si in trecut
si care s-au dovedit utile in anumite circumstante, dar s-ar putea sa nu
fie valabile in cazul unor noi circumstante.

¥ Martinsons, Maris G., Comparing the Decision Styles of American, Chinese and Japanese Business Leaders.
Best Paper Proceedings of Academy of Management Meetings, Washington, DC, August 2001
” http://www.insightassessment.com/pdf files/what&why2007.pdf
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« Situatii contrare sau care nu pot fi supuse controlului — Nu existd dorinta
de a Tmpartasi opiniile privind situatiile care par a fi contrare sau nu pot
f1 controlate, dar care ne afecteaza.

« Limitele expertizei — Nu exista dorinta de a se folosi experienta anterioara
proprie, referitoare la probleme asemandtoare sau nu se stie cum sa se
faca acest lucru; respingem tot ceea ce nu ne este familiar.

o Perceptia selectiva — de multe ori renuntdm la informatii pe care o
consideram a nu fi utild sau importanta.

e Dorinta de implinire sau optimism — Tindem sa vedem lucrurile intr-o
lumina favorabila si acest lucru ne poate deforma propria perceptie si
gandire.

o Sustinerea unor aspecte care produc confuzii in legaturd cu optiunea
aleasd — Tindem sa ne deformam propriile informatii in legaturd cu o
anumitd optiune si sa respingem alte optiuni, pentru cd optiunea doritd
trebuie sa fie mai atractiva.

« Accentul pe informatii mai noi — Tindem sd acorddm mai multd atentie
informatiilor mai recente, de actualitate, decat celor mai vechi, care s-ar
putea sa fie relevante, dar pe care ori le ignoram, ori le uitam.

« Confuzii dependente de repetarea unei anumite informatii — Exista
tendinta de a avea incredere in informatia primita mai des si de la mai
multe persoane sau care provine de la cel mai mare numar de surse care
par diferite.

« Stabilitatea si ajustarile — Deciziile sunt nejustificat de influentate de
informatiile initiale, lucru care poate modifica perceperea urmatoarelor
informatii pe care le primim.

« Gandirea de grup — Exista o presiune din partea grupului care poate
provoca ,,conformarea” celorlalti la opinia grupului.

« Confuzii datorate credibilitdtii sursei — Respingem céateodata anumite
lucruri numai pentru ca nu ne este clard pozitia sau comportamentul
unei persoane, organizatii sau grup din care face parte persoana
,dezagreatd”; suntem inclinati sd acceptam declaratiile celor care ne
sunt simpatici sau i1 apreciem.

o Luarea deciziei n pasi marunti si escaladarea angajamentelor — Privim o
decizie ca pe un pas mic in cadrul unui proces si acest mod poate fi
perpetuat la o serie de decizii similare. Acest mod este opus procesului

de luare a deciziei folosind gandirea bazati pe zero' .

" Decizii dificile luate mai usor: Gandirea bazati pe zero
http://businesscoaching.typepad.com/the business coaching blo/2007/11/difficult-decis.html

Daca va aflati in fata unei decizii dificil de luat, se recomanda gandirea bazata pe zero; cu alte cuvinte trebuie sa
te Intrebi singur §i sa raspunzi la intrebari de genul: ,,Daca as fi cunoscut la momentul initial ceea ce cunosc
acum as mai fi luat decizia ?”

Gandirea bazatd pe zero este o tehnica fantastica de pregatire sau autopregatire care-ti asigurd incurajarea de a-ti
goli mintea de informatiile corespunzatoare situatiei curente. Totodatd permite o reformulare a problemei
analizate sub forma unei situatii cu doua solutii: alb sau negru, da sau nu. Dacd poti rdspunde la intrebare cu da
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o Inconsistenta — Nu exista dorinta de a aplica aceleasi criterii de luare a
deciziei 1n situatii similare.

« Asimetria atributiei — Tindem sa atribuim succesul nostru abilitatilor si
talentelor de care dispunem, iar esecurile le atribuim ghinionului sau
unor factori externi. Succesul altora il atribuim norocului, iar esecurile
lor le atribuim greselilor pe care le-au comis.

« Indeplinirea rolului — Ne conformam asteptarilor pe care le au ceilalti fata
de cineva aflat pe pozitia noastra, privind procesul luarii deciziei.

« Subestimarea incertitudinii si iluzia controlului — Tindem sa subestimam
viitoarele incertitudini, deoarece tindem sa credem ca avem mai mult
control asupra evenimentelor decat acest control exista in realitate. De
aceea credem ca avem controlul §i putem minimiza potentialele
probleme ce pot apare in deciziile noastre.

« Generalizari imperfecte — Pentru a simplifica lumea complexa, tindem sa
grupam oamenii §i lucrurile. Aceste generalizari simplificatoare pot
periclita procesul de luare a deciziei.

o Atribuirea unei cauzalitdti — Tindem sa atribuim o cauzalitate unor situatii
chiar daca realitatea aratd ca nu existd decat o anumitd corelatie
(legatura nu foarte clard). De exemplu, deoarece pasarile zboara in zona
ecuatoriala cand copacii 1si pierd frunzele, nu inseamnd cd migratia
pasarilor este cauzata de caderea frunzelor copacilor.

Principii

Principiile etice ale procesului ludrii deciziei pot diferi considerabil. Printre
cele mai comune principii de selectie si metode folosite pot fi amintite:
« Cea mai puternica persoand/grup decide
o metoda: dictatura sau oligarhia

o toti participd intr-o anumitd masura la luarea deciziilor complexe
o metoda: democratia parlamentara

« toti participd la toate deciziile
o democratia directa, luarea deciziei in conditii de consens

Existd multe nivele de luare a deciziei care prezinta un nivel de participare.
Cel mai comun exemplu este cel al institutiilor in care se iau decizii care-i
afecteaza pe cei pentru care au fost create aceste institutii. In astfel de cazuri
intelegerea nivelului de participare la care este implicat fiecare este crucial in
intelegerea procesului si al dinamicii structurilor de putere.

Control-Etica. Cand organizatiile / institutiile iau decizii este foarte
important sa stim care este echilibrul dintre parametrii mecanismelor de control
si principiile etice care asigura cele mai bune rezultate ale deciziei luate pentru
indivizii §i pentru comunitatile afectate de deciziile luate. Controalele pot fi

sau nu, atunci vei stii ce sa faci In continuare, iar problema se va transforma Intr-una in care intrebarea este cand
sau cum.

32



stabilite prin elemente precum legislatie, precedente istorice, resurse disponibile,
standarde, politici, proceduri si practici. Elementele etice pot include echitatea,
impartialitatea, transparenta, dreptatea sociala, alegerea, cea mai putin restrictiva
optiune, imputernicirea.

Luarea deciziei in afaceri si in management

In general, sistemele de afaceri si de management ar trebui sa permiti

luarea deciziei la cel mai mic nivel posibil.

Existd mai multe tipuri de modele si practici specifice luarii deciziei,

printre care sunt incluse si urmdatoarele:

« Evaluarea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor
(Analiza SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Analysis) referitoare la scopul final si obiectivele dorite.

o Procesul de ierarhizare analitica — procedurd pentru situatiile cu scopuri
stratificate pe mai multe nivele

« Procese de decizie din partea cumparatorului - exista procese specifice
inainte, pe durata si dupa efectuarea unei cumparaturi.

o Sisteme complexe — trebuie identificate comportamentul comun si
trasaturile structurale care apoi pot fi modelate. Modelele create pot
ajuta procesul de decizie.

« Finantarea corporatiei:

o Decizii legate de investitii

o Decizii legate de finantare

o Decizii serioase

o Decizil impartite

o Decizii privind managementul capitalului lucrativ

« Analiza cost-beneficiu — procesul prin care se estimeaza costurile totale,
precum si beneficiile totale ale organizatiei

« Control — etica — un cadru de luare a deciziei care asigura echilibrul intre
tensiunile contabile si cele mai bune rezultate

o Arbori decizionali

o Tehnici de evaluare si revedere a programelor
o Analiza caii critice
o Analiza lantului critic

o Analiza campului de fortad — se analizeaza fortele care pot sd usureze sau
ingreuneze atingerea unui obiectiv

 Analiza comparativd — analiza facutd prin compararea valorilor medii ale
criteriilor specifice diferitelor optiuni. Este o cale care poate asigura
compararea informatiilor obiective dar si a celor subiective.

e Speranta $i frica (sau, uneori, ldcomie $1 teama) — acestea reprezintd
emotii care pot motiva afacerea sau pe jucatorii implicati si care, de
obicei, au un rol mai important decat analiza rationald a informatiilor
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care stau la baza afacerii, dupa cum arata unele cercetari in domeniul
neuroeconomic

o Programarea liniara — cazul optimizarii unor probleme in care functia
obiectiv si constrangerile au un caracter liniar

o Criteriul min-max

o« Construirea modelului teoretic al proceselor economice specifice
diferitelor variabile si relatiilor dintre ele

« Metoda Monte Carlo — este o clasd de algoritmi care permit simularea
sistemelor cu ajutorul calculatorului.

« Analiza morfologicd — toate solutiile posibile sunt analizate ca fiind
probleme complexe multi-dimensionale.

« Optimizarea

o optimizarea constransa

« Analiza comparata a perechilor — se analizeaza optiunile pereche

o Analiza Pareto — selectia unui numar limitat de sarcini care produc efecte
semnificative per total.

« Decizia robustd — se alege cea mai buna optiune posibild chiar daca nu
existd suficiente informatii, incertitudinea este mare, iar evolutia este
neclara.

« Satisfacerea — In luarea deciziei, satisfacerea explica tendinta de a alege
prima optiune care respectd cerintele impuse sau care pare ca respecta
cele mai multe dintre cerintele impuse, decat sa se compare toate
optiunile si apoi sd se aleaga solutia optima.

o Analiza scenariului — procesul de analizare a posibilelor evenimente care
pot apare in viitor

« Sase caciuli care pot gandi — un proces simbolic specific gandirii paralele

o Procesul de planificare strategica — se realizeaza prin a tine cont de toate
aspectele: obiective, analiza SWOT, strategii si programe posibil a fi
folosite

« Folosirea tendintelor la moda si imitarea modurilor de actiune ale unor
oameni de afaceri celebrii.

Cine ia decizii si cum poate fi influentat

In contextul actual existd multd teorie si multe opinii, de multe ori fara
sustinere teoreticd sau practica, privind modul in care ar trebui luate deciziile. In
preajma celui / celor care iau decizii se afla multe persoane care pot sa-i
influenteze, chiar dacd in final decizia nu le apartine. De cele mai multe ori
deciziile sunt luate in grup, iar cel care cumpara produsele finale de obicei nu
are autoritatea de a schimba ceva.

In continuare vor fi prezentate succint citeva dintre stilurile si metodele
abordate in procesul decizional.
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Stiluri si metode de luare a deciziei

Teoreticienii considera ca existd doua stiluri majore de actiune in procesul
de luare a deciziei:* stilul pozitional si stilul combinational. Cele doui stiluri
reflecta cele doud moduri de abordare a incertitudinii: modul deterministic (stilul
combinational) si nedeterministic (stilul pozitional). In continuare sunt
prezentate definitiile date de Katsenelinboigen celor doua stiluri.

Stilul combinational este caracterizat de

« 0 definire Ingusta si foarte clara a scopului principal, si
« 0 strategie care conecteazd pozitia initiald a resurselor de care se dispune,
de rezultatul final.

Spre exemplu, cand definea despre stilul combinational aplicat in sah,
Katsenelinboigen ardta cd acest stil permite formularea clara a unor obiective
restranse (capturarea pieselor inamice, de care depinde pozitia pieselor tale).
Apoi se implementeaza o strategie care sa asigure acest obiectiv (posibile mutari
ale pieselor proprii). Ca si reguld, secventa mutarilor nu trebuie sa lase mai
multe optiuni oponentului. Gasirea obiectivului combinational permite
jucatorului s@ se concentreze pe executarea eficientd a pasilor, mutarea pieselor
implicate direct in combinatia respectiva.

Stilul pozitional se distinge prin

« un scop pozitional, si

« o serie de legaturi semi-complete intre pasul initial si rezultatul final.

Cu alte cuvinte jucatorul este in principal preocupat de primul lucru si cel
mai important, adica elaborarea unei pozitii care-i va permite sa dezvolte
strategia intr-un viitor necunoscut. El este interesat de ceea ce este pe tabla de
sah si de relatiile dintre piese si apoi de cum sd combine aceste informatii pentru
a dezvolta o pozitie pe tabla care sa-i fie favorabild. Combinatia nu este scopul
final, ci doar il va ajuta sa dezvolte ulterior situatia cel va duce cétre castigul
final.

Stilul pozitional poate fi folosit pentru

a) crearea unei predispozitii catre o dezvoltare viitoare a pozitiei;

b) reduce incertitudinea, prin definirea unei directii de dezvoltare;

c) absoarbe rezultatele neasteptate care sunt in favoarea uneia dintre parti;
d) nu permite aspectele negative ale rezultatelor neasteptate.

Stilul pozitional permite jucatorului s dezvolte o pozitie pana cand ii va
deveni clara o anumitd combinatie. Odata ce jocul progreseaza, si apararea
devine din ce in ce mai sofisticata, stilul combinational al jocului se reduce, iar
stilul pozitional ii ia locul. Asta nu inseamna ca stilul pozitional il elimind pe cel
combinational, pentru ca acesta ii va permite jucatorului sa prevada intregul
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program de actiune, in avans. Stilul pozitional mai degraba pregateste
transformarea intr-o combinatie atunci cand mai tarziu acest lucru este posibil.*®

Software-ul in sprijinul procesului luarii deciziei

Calculatorul este parte integranta a vietii noastre. Nu se putea ca el sa nu
fie posibil a fi folosit si In sprijinul luarii deciziilor. Programele pentru
calculatoare (software) pot fi necesare, dar, sunt si situatii, precum in cazul
robotilor autonomi, cand este vitald existenta unor programe pe calculator care
sa le permitd acestora luarea unor decizii, specifice diferitelor activitéti pe care
acesti roboti trebuie sa le execute.

Datorita numeroaselor consideratii implicater in diferite decizii, au fost
dezvoltate mai multe sisteme bazate pe calculator si care pot ajuta procesul de
decizie. Calculatorul poate reduce riscurile in general specific umane. De
asemenea ele sunt destinate nu ludrii propriu-zise a deciziei, ci oferirii unor
informatii in plus care sa usureze luarea deciziei.

Concluzii

Procesul luarii deciziei este complex si, de cele mai multe ori, implica o
mare cantitate de incertitudine si riscuri. Indiferent de domeniul implicat,
decizia poate fi individuala sau colectiva si poate beneficia de sprijin din partea
sistemelor de calcul.

In domeniul militar deciziile sunt foarte importante si, uneori, de ele
depind vieti omenesti. Managementul resurselor specifice domeniului militar
este deosebit de complex, iar deciziile de obicei sunt individuale, dar pe baza
unei fundamentiri judicioase. in aceste conditii suportul din partea echipelor de
experti este esential. Acestea trebuie sd studieze problemele si sd ofere solutii
posibile, dintre care elementul de decizie trebuie aleaga pe cea mai concludenta.

Exista diferite stiluri i metode de luare a deciziei. Lucrarea de fata nu face
altceva decat sa prezinte succint anumite aspecte ale procesului luarii deciziei, si
mai ales sd scoata in evidenta cd procesul este, de obicei complicat si poate fi
supus erorilor.

In anumite situatii calculatorul poate ajuta in intelegerea mai buni a
problemei, in determinarea unor solutii posibile, dar pana la urma omul este cel
care va lua decizia intotdeauna.

Avand 1n vedere cele prezentate, sustin ca pregatirea celor care iau decizii
in teoria deciziei este foarte importanta si ea trebuie facuta Tnainte de a ajunge sa
1a decizii de care pot depinde vietile unor oameni.
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